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 Введение
Программа развития МКОУ Никольской  средней  общеобразовательной школы  на 2018-2021 годы представляет собой нормативно-управленческий документ, являющийся организационной основой осуществления новой модели развития образовательного учреждения.

Система совершенствования управления сельской малокомплектной школой в настоящее время занимает важное место в сфере образования. Само существование малокомплектной школы порождено социально-экономическими проблемами села, связано с его прошлым и будущим, содержит ряд специфических проблем. В последние годы выявлено существенное сокращение численности населения на селе. Значит, будет уменьшаться и число школ с малой наполняемостью. Экономические и социальные последствия ликвидации малокомплектных школ в ряде случаев привели к исчезновению целых деревень. Таким образом, малокомплектная сельская школа является своеобразным селообразующим фактором.

Социально-структурные, общественно-идеологические факторы заключаются в том, что состояние и уровень работы сельской малокомплектной школы существенно влияют на социальное развитие села, решение демографических проблем в деревне, повышение культурного и профессионального уровня сельского населения. 

В результате перед малокомплектной школой поставлена задача создания условий для обеспечения качественного и доступного образования независимо от места проживания, создание равных возможностей для обучения, воспитания и развития, социальной защиты детей. 
Требуются новые подходы к сохранению и развитию, эффективному использованию базы школы. Для реализации конституционного права юных граждан на получение доступного и качественного образования разработана настоящая программа обучения, воспитания, развития детей в условиях малокомплектной школы.

В программе раскрываются приоритетные цели и задачи, содержание деятельности образовательного учреждения на ближайшие годы. Программа составлена исходя из анализа социума, социального заказа родителей, учебно-воспитательной работы, ресурсного обеспечения ОУ. 
Образовательный процесс в школе строится на основе принципов личностно-ориентированного подхода: самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, принципа творчества и успеха, доверия и поддержки. 

Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс индивидуализации образования, поэтому усилия педагогического коллектива направляются на реализацию индивидуальных образовательных потребностей обучающихся. 

В Программе определены стратегия и тактика развития, выделены главные направления, планируемый результат, критерии оценивания программы.
1. Паспорт  программы развития
Муниципального казённого общеобразовательного учреждения

 Никольская средняя общеобразовательная школа 
	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального казенного  общеобразовательного учреждения Никольская  средняя общеобразовательная  школа на 2018-2021 годы

	Основание для разработки Программы
	−  Федеральный закон от  29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

−  Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295.

−  Концепция  Федеральной целевой программы  развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением  Правительства 

Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.

- Стратегия социально – экономического развития Сибири, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 10.07.2010 № 1120-р.

−  Федеральный государственный образовательный  стандарт   начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373.

−   Федеральный государственный образовательный стандарт   основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 №1897.

−   Федеральный государственный образовательный стандарт   среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413.

−  Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г., утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р

	Разработчики Программы 
	Администрация  и педагогический коллектив Муниципального казённого общеобразовательного учреждения Никольская средняя  общеобразовательная школа

	Основная цель Программы
	Создание условий для эффективного развития школы в ходе модернизации образования как сельской малокомплектной школы в условиях введения Федеральных государственных образовательных стандартов (далее – ФГОС), обеспечивающий сельским детям равный доступ к качественному общему образованию в соответствии с их потребностями.

	Основные задачи Программы 
	1. Повысить качества образовательных услуг через применение технологии КСО и работу в разновозрастных группах, направленную на индивидуализацию и создание индивидуальной учебной программы учащихся. 
2.Организовать сетевое взаимодействие, используя кадровые ресурсы другой школы. 

3.Создать условия для формирования личности гражданина и патриота России с присущими ему ценностями, взглядами, установками, мотивами деятельности и поведения.
4. Создать «ситуации успеха» для каждого участника образовательного процесса на основе содружества педагогов, учащихся и родителей двух учреждений.

	 
 

Система организации контроля за исполнением программы
	- Контроль за исполнением Программы развития образовательного учреждения осуществляется администрацией школы и представителями  родительского комитета школы в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.

-  Администрация школы несёт ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом.

- По итогам каждого года реализации Программы администрация школы представляет публичный отчёт об итогах выполнения программы и результатах развития школы.



	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Повышение качества обучения на основе применения технологии КСО в разновозрастных группах.
2.Создание школьной образовательной среды на основе сетевого сотрудничества детей и взрослых двух муниципальных учреждений.

3. Сформированность  духовно-нравственных, патриотических и гражданских качеств личности обучающихся.
4.Создание коллектива педагогов – единомышленников социально защищенных и подготовленных к работе в современных условиях.

	Управление программой
	Корректировка программы осуществляется Координационным советом проекта, Управляющим советом школы,  Педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором.

	Исполнители основных мероприятий программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, органы школьного самоуправления, родительский комитет, общественные организации села и социальные партнеры.

	Контроль исполнения программы
	Администрация, Управляющий совет, Педагогический совет школы 

	Источники финансирования программы
	Текущее финансирование школы (местный бюджет, субвенции)

Средства, полученные от реализации проектов и программ.


      Общие сведения о школе
	Общая информация

	Название ОУ (по уставу)
	Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение  Никольская средняя общеобразовательная школа

	Тип и вид ОУ
	Казённое общеобразовательное – средняя  общеобразовательная школа

	Организационно – правовая форма
	Учреждение 

	Учредитель 
	Администрация Абанского района 

	Год основания
	1970г.

	Юридический адрес
	663749, Красноярский край Абанский район, село Никольск, ул. Советская, 37.

	Телефон / факс
	8391(6379)2-48

	Электронная почта
	nikolsk.school@rambler.ru

	Адрес сайта
	nikolsk.ucos

	Ф.И.О. руководителя
	Парфёнова Татьяна Егоровна


Муниципальное общеобразовательное учреждение Никольская средняя общеобразовательная школа – малочисленная, малокомплектная школа с дошкольной группой. Располагается на территории Никольского сельского поселения Абанского района, в 16 км от районного центра. Все обучающиеся проживают на территориях 4 –х деревень: Никольск, Троицк, Матвеевка и Алексеевка.    

Школа функционирует с 1935 года. В 1970 году введено в эксплуатацию новое типовое здание. С 1989г на базе основной школы была открыта средняя школа.
 В 2009 году на базе школы начала функционировать  группа предшкольного образования, которую в 2017 году посещают  19 воспитанников.

 Контингент обучающихся за последние годы сократился  почти вдвое, в настоящее время в школе обучается 55 детей . Все дети русские. Количество мальчиков и девочек примерно одинаково. Всего семей – 40, из них многодетных – 13(32%); неполных -9 (22%); малообеспеченных –  37 (92%). Большинство родителей безработные. Образование родителей в основном начальной профессиональное, с высшим образованием родители в 3 семьях (10 %).
Число детей, имеющих специальные образовательные потребности (заключение ПМПК о смешанных специфических расстройствах психического развития  составляет  18 % от общего числа обучающихся.

Школа реализует основные общеобразовательные программы дошкольного образования, начального общего образования; основные общеобразовательные программы основного  и среднего общего образования. 

С 2011 г. обучение организовано в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом второго поколения.

Режим работы школы: обучение проводится в одну смену, на первой ступени – пятидневная учебная неделя, на второй – шестидневная. В первом классе «ступенчатый» режим обучения, в середине учебного дня динамическая пауза 40 мин, во 2-9-х классах – продолжительность урока 45 минут. Продолжительность перемен между уроками - 10 минут. После второго и третьего уроков и пятого уроков  перемена 20 минут с целью организации питания обучающихся.   

 Учебный процесс строится    на основе принципов интеграции учебной и внеучебной деятельности обучающихся.   
Материально-техническая база: в школе 11 учебных кабинетов,                                             компьютерный класс 10 ноутбуков в административном пользовании и педагогов Все компьютеры имеют доступ к Интернет, мультимедийное оборудование – 7 интерактивных досок, 9 проекторов,  7  принтеров. Создана и пополняется медиатека, есть оборудованная комбинированная столярно-слесарная мастерская на 6 рабочих мест. Оборудование и оснащение учебных и игровых помещений, комплексное обеспечение учебными и методическими пособиями, наличие ТСО, дидактическое оснащение учебного процесса обеспечивают выполнение учебных программ. Библиотечный фонд составляет 3416 книги, из них 2832 – учебники. Школьная мебель в 8 кабинетах регулируемая.
3. Анализ ситуации
В работе школы отмечаются следующие устойчивые «плюсы»:
Показатели качества образования за 2014-2017 год 

	Класс
	2014-2015 уч.г.
	2015- 2016уч.г.
	2016-2017 уч.г.

	качество
	36,3%
	42,8%
	40%

	успеваемость
	100%
	100%
	100%


Хорошую подготовку показали учащиеся выпускных классов  в ходе прохождения государственной (итоговой) аттестации. Неудовлетворительных отметок за экзамены никто не получил. 
Результаты итоговой аттестации выпускников средней школы.

	Предметы
	2014-2015 уч.г.
	2015- 2016уч.г.
	2016-2017 уч.г.

	Русский язык
	73%
	58%
	86%

	Математика (база)
	4
	5
	4

	Обществознание 
	49%
	65%
	65%

	 Биология
	67%
	-
	65%


· Наблюдается положительная динамика образовательных результатов обучающихся – по результатам административных срезов, промежуточной и итоговой аттестации учащихся; 

- Результаты государственной (итоговой) аттестации (ЕГЭ) выпускников 11 класса показывают соответствие уровня подготовки выпускников требованиям  государственного образовательного стандарта; 

- По результатам государственной (итоговой) аттестации, проводимой ЦОиККО,  нет неуспевающих, наблюдается положительная динамика образовательных результатов ГИА в 9 классе.
- Обучающиеся школы в целом справляются с требованиями государственного образовательного стандарта на всех ступенях образования по всем предметам учебного плана 4, 9 и 11 классах;
- 100% выпускников школы поступают в ССУЗы и ВУЗы:
Трудоустройство выпускников 9 класса за последние 3 года
	Учебный год
	Всего выпускников
	Поступили в ССУЗы
	ВУЗы

	2014-2015 уч.г.
	2
	0
	2

	2015-2016 уч.г.
	2
	0
	2

	2016-2017 уч.г.
	6
	3
	3


Трудоустройство выпускников 11 класса за последние 3 года
	Учебный год
	Всего выпускников
	Поступили в ССУЗы
	ВУЗы

	2014-2015 уч.г.
	3
	2
	1

	2015-2016 уч.г.
	2
	2
	0

	2016-2017 уч.г.
	1
	0
	1


Социальный состав семей обучающихся за 3 последние года

	
	2014- 2015 уч.г.
	2015 – 2016 уч.г.
	2016- 2017 уч.г.

	Всего учащихся 
	58
	60
	55

	Всего семей по школе 
	41
	43
	40

	Полные семьи 
	42
	49
	46

	Неполные семьи 
	10
	10
	9

	Многодетные семьи: с 3-4 детьми
	11
	11
	13

	Малообеспеченные 
	47
	49
	47

	Опекаемые
	2
	2
	2

	Дети группы риска 
	0
	0
	0

	Неработающие родители 
	1
	1
	2

	Дети, занимающиеся в кружках и секциях 
	58
	60
	55

	Дети дошкольного возраста
	15 
	15
	19 


Образовательный уровень родителей
	Родители с высшим образованием 
	4
	4
	4

	Со средне специальным образованием 
	9
	10
	10

	Со средним образованием 
	20
	20
	23


- Отсутствие детей, стоящих на учете в ПДН;

	Количество учащихся, состоящих на профилактическом учете

	Все

го
	из них в СОП
	количество обучающихся, состоящих на внутреннем профилактическом учете
	из них в СОП
	количество обучающихся, состоящих на профилактическом учете в КДНиЗПКДНиЗП
	из них в СОП
	количество обучающихся, состоящих на профилактическом учете в ОВД
	из них в СОП

	5
	0
	5
	0
	0
	0
	0
	0


- Активное участие школьников в районных, краевых, межрегиональных, Всероссийских и международных  конкурсах;

- Призовые места обучающихся в научно-практических конференциях, олимпиадах  муниципального, регионального уровня;

- Поступление выпускников школы в Вузы на конкурсной основе на бюджетные места;

-100% выпускников получают  документ об основном общем образовании;

- Повышение уровня квалификации педагогов; 

- У педагогов имеется небольшой опыт работы по применению методик КСО в разновозрастных группах.

- Обеспечение школьников горячим питанием в соответствии с требованиями СанПиН;

- В школе создан свой сайт;

- Учащиеся принимают активное участие  в школьных и районных, краевых мероприятиях;
Особенности преподавания, которые являются самыми сильными:
- малая наполняемость классов дает возможность использования индивидуального подхода;
-использование методов исследовательской и проектной деятельности позволяет развивать познавательные способности детей, расширять их кругозор;

- обучение в разновозрастных группах дает возможность развивать коммуникативные навыки обучающихся, умение работать в команде; 
- 90% учителей  владеют методиками КСО, используют индивидуальный подход, разнообразные формы и средства обучения;
-вовлечение педагогов двух школ в образовательную деятельность по ликвидации кадровых дефицитов;
- у большинства педагогов школы есть понимание: каждый ребёнок – может быть успешным, только для этого нужно создать условия;
- педагоги школы осознанно проводят работу по включённости учащихся в основное и дополнительное образование;
Школа постепенно переходит от школы традиционной к школе развивающейся; личностно-ориентированный подход, который положен в основу деятельности педагогов, выявляет и развивает способности каждого ученика, формирует духовно богатую, физически здоровую, творчески мыслящую личность, обладающую прочными базовыми знаниями.
Ведётся учёт запросов детей и родителей. Наблюдается психологический настрой учителей, родителей и учащихся на серьёзную совместную деятельность. 
Основным отличием школы является дружеское единение коллективов, высокий педагогический стиль и жизнеутверждающий тон, что способствует созданию оптимальных условий для самовыражения учащихся двух школ.
Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и слабые стороны в работе коллектива:
- незначительно снизился процент обучающихся на «4» и «5»;
- отсутствие в школе отличников, вследствие недостаточной работы с сильным учеником;

- наблюдается несоответствие отметок, выставленных педагогами  и результатов административных контрольных срезов и государственных экзаменов;
- низкий уровень коммуникативных навыков учащихся;

- слабая подготовка учащихся педагогами школы к Всероссийской олимпиаде и научно-практической конференции;
- недостаточная материально – техническая база по отдельным образовательным областям;

- недостаточный уровень учебной мотивации,  особенно в основной школе;

- низкий уровень воспитанности отдельной группы обучающихся, самоустранение родителей от воспитания своих детей;
- недостаточная работа педагогов с родителями по формированию мотивации обученности учащихся;

- недостаточно простроена работа классных руководителей по формированию классного самоуправления;
- нехватка  квалифицированных кадров;
 - снижение количества обучающихся. 
В классах начального, основного и среднего звена обучаются 55 учащихся, в среднем по 5 человек в классе.
	Уровень обучения
	Классов -комплектов
	Количество учащихся
	Средняя наполняемость 

	Начальное общее образование 
	4
	31
	8

	Основное общее образование
	5
	20
	4

	Среднее общее образование
	2
	4
	2


	Всего
	11
	55
	5


Количественный  состав по классам

	1к
	2к
	3к
	4к
	5к
	6к
	7к
	8к
	9к
	10к
	11к

	5
	7/2
	8/1
	8
	5
	4
	4
	2/1
	4
	3
	1


Из- за того, что в классах 1 -2 учащийся,  возникают трудности в построении полноценного учебного процесса. Требуется поиск новых форм организации учебных занятий в таких условиях, чтобы разнообразить общение, виды деятельности учащихся, тем самым развивая мотивацию их учебной деятельности, интерес к предмету. Одной из таких форм является технология коллективных учебных занятий (КУЗ) в РВГ, которую вот уже на протяжении нескольких лет мы внедряем в  своей школе. Эта практика  способствует  развитию коммуникативных умений учащихся, их творческого потенциала, социализации.
Нуждается в улучшении: 

 - организация психолого-педагогического сопровождения развития детей с ограниченными   возможностями здоровья;

- совершенствование мониторинга эффективности преподавания; 

- организация работы с «сильными» и «слабыми» учащимися;
- обучение и воспитание детей с особыми образовательными потребностями;

- совершенствование МТБ для внедрения новых информационных технологий;

- повышение воспитательного потенциала образовательного процесса;

- разработка индивидуальных образовательных траекторий, усиление субъектной позиции    

  ученика; 

- активное привлечение родителей к жизни школы, формирование более ответственного  отношения их к воспитанию детей, знакомство с нормативно-правовыми документами, касающимися образования и воспитания детей;
- апробация и внедрение педагогических средств, повышающих эффективность образовательного процесса в условиях сельской школы;

-  привлечение ресурсов сельского социума для повышения воспитательного потенциала образовательного процесса.

- развитие коммуникативных навыков учащихся.
4. Концепция программы развития 
Образ будущего школы 
Школа – это общеобразовательное учреждение, обеспечивающее доступное и качественное образование, способствующее развитию индивидуальных умственных и творческих способностей обучающихся, стремящееся к созданию «ситуации успеха» для всех участников образовательного процесса,  сочетающее выполнение задач, поставленных государственными законами и  запросов со стороны основных участников образовательного процесса: обучающихся,  родителей и педагогов. 

Школа должна обеспечить личностный рост обучающихся и их подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Школа должна стать «центром творческих идей», способствующим развитию  инфраструктуры села и социума. 

В основу педагогической деятельности  в нашей школе  заложены следующие идеи:

· сотворчество учеников, педагогов  и родителей;

·  расширение связей с окружающим  миром;

·  использование ресурсов  социального окружения школы;

·  взаимодействие детей разного   возраста;

Системообразующие ценности школы: личность человека,  индивидуальность, успешность,  инициатива, творчество,  демократичность, гражданственность,  любовь, добро, красота, труд. 
Принципы деятельности школы:
- принцип доступности обучения;

- принцип успешности; 

- принцип развития и творчества;

- принцип опоры на интересы и потребности обучающихся,  педагогов, родителей  и 
   местного сообщества;

-  принцип преемственности  педагогических действий и деятельности ребёнка в
   дошкольном и школьном  периодах развития личности;

-   принцип ориентации на общечеловеческие ценности и  опоры на национальные, 
    региональные и местные традиции;

- принцип  единства образовательной, развивающей и воспитательной функций
   обучения;
- организации взаимодействия детей в разновозрастных группах на уроках и во      

   внеурочной деятельности
- принцип социализации детей.
Исходя из системообразующих ценностей и принципов деятельности школы, мы выделили следующие  аспекты содержания образовательного процесса:

Первый аспект: обеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного общего образования. 

При этом должны  учитываться   требования, предъявляемые предшествующими ступенями образования к последующим. Этот аспект предполагает  разработку содержательной индивидуальной карты развития ребёнка. Карта заполняется в дошкольных группах учреждения и передаётся учителям начальных классов. Таким образом, появляется возможность учёта уровня развития  обучающегося и  его корректировка.
 Второй аспект: личностное развитие ребёнка.

Предполагает  изучение  индивидуальных особенностей ребёнка, его интересов, склонностей, способностей и  учёта их в построении индивидуальной траектории образования каждого обучающегося. Измерение качественного роста  личности путём ведения мониторинга успеваемости, воспитанности и индивидуальных достижений.

Третий аспект: установка на достижение успеха, через повышение уровня коммуникативных навыков.

Предполагает создание  среды,  в  которой каждый участник образовательного процесса  может реализовать свои способности и  интересы.  Среда  ориентирует детей на самопознание и саморазвитие, воспитывает  самостоятельность и ответственность за свои успехи и неудачи, формирует адекватную самооценку деятельности, поощряет успехи школьников, направленные на достижение высокого результата.
Четвёртый аспект: сохранение и укрепление здоровья.

Предполагает осознание  ребенком значимости своего здоровья и стремления к его укреплению. Теоретические и практические виды деятельности, в том числе организация спортивно-массовых мероприятий для обучающихся, обучающихся и родителей, работа спортивных кружков и секций реализуется через программу «Здоровье». Оборудование спортивной площадки, совершенствование   совместной работы с ФАП, систематическое отслеживание здоровья школьников  и проведение своевременной качественной диспансеризации.

Пятый аспект: творческое развитие личности.

Предполагает реализацию программы «Одарённые дети», раннее выявление творческих способностей, организацию педагогического сопровождения талантливых детей. Развитие системы дополнительного образования, организацию научно-исследовательской работы, творческих конкурсов, индивидуальных выставок достижений, смотр-конкурс «Портфолио».  

Шестой аспект: рост профессионального мастерства педагогов. 

Предполагает совершенствование  педагогической и предметной компетентности, участие в управлении школой. Разработку рейтинговой оценки деятельности педагогов и классных руководителей, инициирование их участия в районных, региональных конкурсах педагогического мастерства. Материальное стимулирование их достижений.

Седьмой аспект: обучение  в разновозрастных группах с применением коллективного способа обучения.

Предполагает обучение, где образовательный процесс организуется на коммуникативной основе, через использование парной, индивидуальной, групповой и коллективной организационных форм. Для освоения содержания учебных программ создаются разновозрастные учебные группы, в которых каждый обучающийся с учетом индивидуальных особенностей осваивает материал на основе индивидуальных образовательных программ. Взаимодействие всех участников образовательного процесса основано на принципе сотрудничества.
В рамках сетевого взаимодействия для  учащихся 9 класса  создана группа «Допонимания», с целью подготовки учащихся к ОГЭ  и ликвидации пробелов в знаниях по математике.  В данной  группе занятия организуются  по методикам КСО, которые способствуют более качественной подготовке к ОГЭ а так же  социализации обучающихся. Занятия проводятся 1 раз в неделю.
Таким образом, можно представить
 Модель выпускника:

- образованность в различных областях знаний, умелое применение их  в    повседневной жизни;

-сформированность мотивации к дальнейшему  образованию, потребность в самообразовании;

- сформированные коммуникативные навыки;

- умение реально оценивать свои действия в соответствии со способностями;

- способность делать выбор и нести за него ответственность;

- умение ориентироваться на рынке труда и  осознанно выбирать    профессию;

-сформированность таких личностных качеств, как милосердие, доброта, ответственность;

-  сопричастность к судьбе Отечества и малой родины, знание  традиций,  духовных и культурных ценностей  и стремление к их приумножению;

- высокий уровень культуры;

-умение сохранять и укреплять своё здоровье, стремление к физическому самосовершенствованию;

- владение информационными технологиями.
Модель педагога:

- высокая педагогическая и предметная компетентность; 

- участие в экспериментальной и инновационной деятельности;

- знание новых педагогических технологий и целесообразное  применение их в   образовательной деятельности; 

- распространение  педагогического опыта на различных уровнях;

- владение и использование ИКТ в образовательной деятельности;

- соблюдение правовых, нравственных  и этических норм, следование требованиям профессиональной этики;
- проявление творческой инициативы, разработка и применение авторской программы и методик обучения и воспитания в пределах реализуемой образовательной программы.

Миссия школы

Главная миссия нашей  школы аналогична миссии любой российской школы и состоит в обеспечении общедоступного, качественного и непрерывного образования.

На сегодняшний день наша школа, уже «выросла из старой одежды», сбросив её,  мы движемся вперёд. Исходя из того, что в нашей школе есть свои определённые традиции и созданы определённые условия для обучения и воспитания детей, нам хочется выразить свою индивидуальность и своеобразие.

Создание оптимальной среды для успешной социализации обучающихся. Школа ориентирована на обучение, воспитание и развитие обучающихся и воспитанников с учетом их индивидуальных особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личных склонностей путем создания адаптивной педагогической системы и максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития  каждого ребенка.

Образовательный процесс направлен на формирование у школьников: 
· гражданской ответственности; уважения к правам и свободам человека;

· духовности и культуры;

· инициативности и самостоятельности;

· развитие коммуникативных навыков;

· способности к успешной и активной адаптации к  меняющимся условиям жизни;

· потребности к самообразованию, саморазвитию, совершенствованию, самовоспитанию;

Воспитание 

· любви к своей малой родине; 

· толерантности;

· уважительного отношения к сельскохозяйственному  труду.
Педагогический коллектив школы обозначил цель школы на 2018-2020 учебные годы:

 «Формирование школы коммуникативных навыков».

Проанализировав свои возможности, мы увидели, что в нашей школе есть  предпосылки,  созданы условия,  которые станут «фундаментом»  в  формировании коммуникативных навыков у учащихся и педагогов, чтобы создать единое образовательное пространство. 
Это форма бытия учащихся в разнообразных ситуациях ученического общения, которые преднамеренно создаются педагогами, объединяющая в единое целое – всех  педагогов, учащихся и родителей – равноправных субъектов коммуникации,  по принципу – открытости, для того,  чтобы осуществлять связи с внешней средой (через сетевое взаимодействие , участие в районных мероприятиях, соревнованиях, обучение в интенсивных школах, участие в заседаниях Управляющего совета и т.п.).
Почему  приоритетом для нашей школы стало формирование коммуникативных навыков? Этому предшествовал анализ и изучение условий созданных в школе, возможностей педагогического коллектива, потребностей учащихся, родителей и государства и изучение самой проблемы на основе диагностики учащихся на предмет имеющихся коммуникативных компетенций. 

И на  основе этого был сделан вывод:  создание модели «Школы формирования коммуникативных навыков» - очень важно,  актуально, необходимо и возможно в условиях нашей школы.

Во-первых, есть заказ времени, современности, какой нужен на сегодняшний день выпускник школы, вступающий в жизнь. По рекомендациям международной организации ЮНЕСКО, современный выпускник должен иметь шесть основных компетентностей:
1.Умение работать с числовой информацией;

2.Коммуникативные умения;

3.Владение информационными технологиями, умение жить в информационном обществе;

4.Открытость новому знанию, навыки и потребность в саморазвитии и самообразовании;

5. Умение сотрудничать, работать в команде;

6. Умение решать проблемы, принимать решения и нести за них ответственность.

Во-вторых, есть заказ государства:

В 2011 году, как и все школы района,  наша школа  перешла на новые ФГОС в первом классе.  ФГОС предполагает формирование у учащихся  универсальных учебных действий: коммуникативных, личностных, регулятивных  и познавательных. Без сомнения, их нужно развивать все, но на наш взгляд  развитие коммуникативных универсальных действий наиболее важно, так как именно эти  сформированные компетенции станут  основой для формирования всех остальных трёх.

Опрос родителей учащихся школы (опрошено 94%) также показал значимость для них проблемы адаптации их детей в современном обществе, где немаловажную роль играют умения простраивать отношения с окружающими и получение профессии, востребованной обществом.

Общие результаты  диагностики, проведённой в школе  с 1 по 11 класс, показали:

8,2% - имеет низкий уровень коммуникабельности. Они замкнуты, неразговорчивы, предпочитает одиночество и поэтому у них мало друзей. 

37,5% - имеют уровень коммуникабельности ниже среднего. 

25% - имеют средний уровень коммуникабельности. У них нормальная коммуникабельность. 

14,3% - имеют уровень коммуникабельности выше среднего. Они весьма общительны, разговорчивы, любят высказываться по разным вопросам.

15% - имеют высокий уровень коммуникабельности. У них общительность «бьет» ключом. Они  всегда в курсе всех дел. Любят принимать участие во всех дискуссиях
При диагностике уровня речевых коммуникативных навыков, выявлено, что  большинство учащихся школы (около 65%):

- не умеют слышать и слушать учителя и друг друга;

- не умеют выделять главное и делать выводы;

- не умеют обсуждать и участвовать в дискуссиях
Также была проведена диагностика на предмет развития коммуникативных навыков у педагогов. Результаты высветили проблемные вопросы, например затруднения педагогов в решении конфликтных ситуаций с «трудными» учащимися и др.

Для определения  коммуникативной компетентности педагогов произведена оценка способностей педагогов к эмпатии.

По определению, эмпатия (сопереживание) – умение поставить себя на место другого, способности к отзывчивости и сопереживанию. 

 Развитая у учителя эмпатия – ключевой фактор успеха педагогической деятельности. Поэтому эмпатия - профессионально важное качество педагога,  главный компонент его коммуникативной компетентности.

Для оценки способности педагогов к эмпатии проведено исследование с помощью теста-опросника определения эмпатийных тенденций Л.М. Митиной. Анализ результатов представлен в таблице.

Исследование показало, что в педагогическом коллективе преобладают люди с высоким и очень высоким уровнем эмпатийности, которые не представляют свою жизнь без своих учеников. Их количество представляет 79% от общего числа учителей. 

Интересен факт, что в основном низкий уровень эмпатийности наблюдается у преподавателей со стажем работы до пяти лет. Можно предположить, что эти педагоги не совсем адаптировались к новой социальной роли учителя.
Проанализировав свои возможности, мы увидели, что в нашей школе есть  предпосылки,  созданы условия,  которые станут «фундаментом»  в  формировании коммуникативных навыков у учащихся и педагогов, чтобы создать единое образовательное пространство. 

Школа обеспечена квалифицированными педагогическими кадрами за счёт сетевого взаимодействия и оптимизации учебной нагрузки. В  2016 -17 учебном году в школе  образовательный процесс осуществляли – 19 педагогов. 

Все педагоги имеют профессиональное педагогическое образование (из них % - высшее); 1педагог имеет высшую квалификационную категорию (5%), 18 педагогов  имеют I квалификационную категорию (90%) и  1 педагог(5 %) –  СЗД (молодой специалист)
Учителя школы своевременно проходят курсы повышения квалификации в КИПК. 

Средний стаж работы педагогов составляет 28 лет. 

 Педколлектив  работоспособный, целеустремлённый, творческий  находится в постоянном поиске применения новых форм, методов, технологий. В течение последних 3-х лет больше половины педагогов школы  (90 %)  в своей педагогической практике применяют методики КСО (работа в парах постоянного, сменного состава; в группах;  методики: взаимотренажа,  ВОЗ,  ВПЗ и др.), что, несомненно, способствует развитию коммуникативных навыков учащихся
В нашей маленькой школе,   учитель не просто  работает, он живёт жизнью детей, воспринимает свою школу, как родной дом, где отдавать душевное тепло так же естественно, как и в своей собственной семье. Учитель знает каждого ученика по имени, знает его родителей,  видит положение ребёнка вне школы, помогает ему.  

В школе есть 5 педагогов, награждённых Министерством Российской Федерации, 4 -награждённые  краевыми наградами Министерства Красноярского края, Губернатора Красноярского края, Законодательного Собрания красноярского края.
Для формирования модели «Школы коммуникативных навыков» -  создана творческая проблемная группа педагогов из 8 педагогов.
 Ими  определены основные направления  и принципы деятельности, спланированы семинары, тренинги для обучения педагогов, родителей и учащихся.

 В  основу модели   положено создание – «Коммуникативной среды школы». Это форма бытия учащихся в разнообразных ситуациях ученического общения, которые преднамеренно создавались педагогами, объединяющая в единое целое – всех  педагогов, учащихся и родителей – равноправных субъектов коммуникации,  по принципу – открытости, для того,  чтобы осуществлять связи с внешней средой (через дистанционное обучение, участие в районных мероприятиях, соревнованиях, обучение в интенсивных школах, участие в заседаниях Управляющего совета и т.п.). 

«Коммуникативная среда школы» создавалась на основе деятельностного подхода по двум направлениям: учебная деятельность и внеучебная деятельность, при помощи формирования блочной системы: целевой (отражает цель, миссию школы); теоретический (постоянно-действующий семинар для педагогов, где рассматривались теоретические вопросы, формы, способы, приёмы  и т.п. по формированию коммуникативных навыков); технологический (изучение и   применение  коммуникационных технологий КСО, КУЗ, Интерактивных методов (метод проектов, игровой метод, информационно-коммуникативный метод, метод тренинга и дискуссии и т.п. в образовательный процесс); просветительский (постоянно-действующий лекторий для родителей  по проблемам коммуникации); практический (психолого-педагогические тренинги «Помоги себе сам» - для учащихся). 
Вся работа по формированию коммуникативных навыков включает два направления: урочное и внеурочное. На уроках на каждом этапе учитель простраивает работу по формированию коммуникативных навыков, соответственно типу класса, учитывая индивидуальные особенности учащихся, руководствуясь методическими рекомендациями, методами, приёмами, способами.

Во внеурочное время в нашей школе – происходит системное  формирование коммуникативных навыков у учащихся. Большую популярность имеют кружки: «Радуга»,  «Моделирование», «Вдохновение», «Золотая нить».
Оснащение школы.

Школьная столовая оснащена современным оборудованием, имеет – 36 мест, питание осуществляется на сырье; в течение учебного года питались все 100% детей. Из них 10%- платно за счёт родителей. 90% - бесплатно (за счёт субвенции). Все подвозимые дети (46%)- питаются 2 раза – завтраком и обедом.

Школа – второй дом. Мы стараемся, чтобы наш дом был привлекательным, уютным, где были бы созданы все условия для получения достойного образования и воспитания учащихся в духе требований современной жизни. Основной целью нашей деятельности является создание образовательного пространства, стимулирующего высокое качество обучения и развитие потенциальных возможностей учащихся
5. Основные планируемые сферы стратегических изменений
5.1. Сфера «учения и обучения»
5.1.1.Реализация доступности  образования: через  обеспечение  всех детей в возрасте 6,5  лет, проживающих в микрорайоне школы, основным общим  бесплатным образованием; индивидуального обучения для детей с ограниченными возможностями здоровья; 

5.1.2. Переход на новые образовательные стандарты  второго поколения: поэтапное введение, разработка образовательных программ начального и основного общего образования, повышение квалификации педагогических  и управленческих кадров  для реализации ФГОС,  развитие МТБ в соответствии с ФГОС, разработка  и проведение системы мониторинга.

5.1.3. Изучение и внедрение новых педагогических технологий в образовательный процесс: проектной, научно-исследовательской, информационной  и коллективного способа обучения в разновозрастных группах.

5.1.4 Развитие системы поддержки талантливых детей:  создание для ученика ситуации успеха и уверенности через индивидуальное обучение и воспитание,   создание  творческой среды для развития индивидуальных способностей, расширение сети дополнительного образования,  педагогическое сопровождение.

           5.1.5. Развитие духовно-нравственных, патриотических качеств личности:  через дальнейшую реализацию программы «Воспитание  гражданственности, патриотизма, уважения к правам и обязанностям человека с использованием ресурсов сельского социума»,  отслеживания  результатов уровня  воспитанности в соответствии с мониторингом.

5.1.6. Сохранение и укрепление здоровья школьников: разработка программы «Здоровье»,  гигиеническое нормирование учебной нагрузки, объёма домашних заданий, использование  здоровьесберегающих технологий, повышение эффективности  урочной и внеурочной деятельности, пропаганда здорового образа жизни, профилактика вредных привычек, планомерная организация и охват горячим питанием всех обучающихся школы, привлечение обучающихся  к систематическим занятиям физической культурой и спортом
5.2. Сфера «жизненного пространства школы»

- модернизации материально-технической базы в части приобретения учебного оборудования и наглядных пособий для учебных кабинетов в соответствии с  требованиями ФГОС с целью  обеспечения повышения качества, эффективности и информатизации образования; 

- создания единого информационного пространства на основе ИКТ, 

- обеспечение безопасных и комфортных условий функционирования образовательного учреждения.
5.3. Сфера «отношений школы и внешнего окружения»

Школа должна стать привлекательной для социума и целенаправленно влиять на развитие села: путём  разработки и реализации социальных проектов.  Поддерживать связь  с районными    учреждениями общего и  дополнительного образования, со школой – партнёром.
5.4. Сфера «школьного менеджмента»
Для развития инициативы педагогов и обучающихся управляющая систем должна обеспечить: целеполагание, оптимальную расстановку кадров, формирование у учителей мотивации к предстоящей работе, качественный внутришкольный контроль, который позволяет вносить коррективы в образовательный процесс и обладает стимулирующим характером. Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и «Уставом школы» на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. 
 В основе  управления предполагается пятиуровневая система:

1 уровень – директор школы, представляющий интересы школы в государственных и общественных инстанциях, несёт персональную и юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создаёт благоприятные условия для  развития образовательного процесса школы.

2 уровень – педагогический  совет, решающий вопросы, связанные с реализацией программы развития, несёт коллективную ответственность за принятые решения.

3 уровень -   управляющий  совет, в состав которого входят директор и его заместители, координирует деятельность администрации, подводит итоги и вносит необходимые коррективы в процесс развития школы.
4 уровень – уровень учителей и функциональных служб, представленный методическим объединением, возглавляемым руководителем ШМО и ТГ.

           5 уровень – уровень обучающихся - уровень самоуправления.

 Совет ученического коллектива школы, который планирует и  организует   внеурочную деятельность школьников. Курирует работу  ученического совета заместитель директора по УВР.

Советы коллективных творческих дел – временные объединения школьников, созданные для проведения конкретного мероприятия, их деятельность основывается на методике коллективных творческих дел.

           Классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуют свою деятельность с Советом ученического коллектива. Направляет работу детей классный руководитель.
5.5.Сфера   «профессионализма кадров» 
Для формирования принципиально новой системы образования, предполагающей постоянное обновление, нужны учителя, глубоко владеющие психолого-педагогическими знаниями, понимающие потребности развития школьников, являющиеся профессионалами, способными помочь обучающимся найти себя в будущем. Ключевая особенность современной школы – открытые ко всему новому учителя, поэтому перед школой стоит ряд задач:

- создание надлежащих условий для плодотворной деятельности педагогов,  их правовой и социальной защищённости;

- улучшение материального положения и профессионального статуса работников образования;

- непрерывное профессиональное образование в системе повышения квалификации и переподготовки ;
- сотрудничество  с учреждениями общего и дополнительного образования и участие в работе  районных методических объединений, стажерских площадках различного уровня;

- непрерывное профессиональное образование на базе школы: межпредметное методическое объединение, участие в конкурсах педагогического мастерства,  педагогических конференциях;

- самообразование, в том числе дистанционное;

- участие в работе сетевых педагогических сообществ.
6.    Ожидаемые результаты:
6.1 Развитие  поддержки талантливых детей:
- увеличение числа  обучающихся, принимающих участие в конкурсах и олимпиадах различного уровня:  

                   в начальной школе не менее 40%;

                   в среднем звене не менее  50 %;

                   в старшем звене не менее 60%
 - повышение  результативности участия обучающихся в конкурсах и олимпиадах до 30% 

   от общего числа конкурсов.
6.2 Повышение качества образовательных услуг (с учётом стандартов качества предоставления муниципальных услуг в области образования Абанского района):
- повышение  успеваемости до 100% во всех образовательных звеньях;

- увеличение доли обучающихся, занимающихся на «4» и «5»:

                   в начальной школе не менее 40%;

                   в среднем звене не менее  15 %;

                   в старшем звене не менее 30%
- доля сдавших ЕГЭ  не менее 100%;

- количество обучающихся, получивших аттестат о среднем (полном) образовании не менее 100%;

- доля сдавших ГИА не менее 100%;

-  выполнение ККР учащимися 4 класса не ниже 60% базового уровня  по каждому предмету;

- отсутствие пропусков по  неуважительным причинам
- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационную категории:

                   в начальной школе не менее 100%;

                   в среднем звене не менее  60 %;

                   в старшем звене не менее 60%

- увеличение доли педагогов, имеющих высшее образование:

                  в начальной школе не менее 30%;

                   в среднем звене не менее 60 %;

                   в старшем звене не менее 80%

- охват детей в возрасте от 5 до 7 лет не менее 90% для посещения ГПО на базе школы;

- уровень готовности к школе  воспитанников ГПО не менее 60% - высокий ;

- увеличение доли обучающихся по программам дополнительного образования, реализующихся на базе школы,  не менее 60%;

- увеличение доли обучающихся по программам дополнительного образования, реализующихся на базе районных, краевых, всероссийских интенсивных школах,  не менее 30%;

- увеличение количества учащихся, получивших документ о профессиональной подготовке не менее 100%;

- увеличение количества учащихся, охваченных внеурочной деятельностью,  не менее 100%;
-  внедрение методик педагогической технологии  КСО и ИКТ – 100% педагогов;

- соответствие внутреннего оценивания достижений обучающихся результатам внешнего 

  независимого оценивания – 100%;
-  увеличение численности педагогических  работников, прошедших курсы повышения      

    квалификации до100%; 
- использование 100% учителями ИКТ;
- увеличение численности педагогических  работников, принимающих участие в     методических объединениях, семинарах, конференциях, сетевых сообществах,       профессиональных конкурсах до 100%:
- увеличение заработной платы педагогов за счёт стимулирующих надбавок.
6.3 Создание условий для формирования личности гражданина и патриота России с присущими ему ценностями, взглядами, установками, мотивами деятельности и поведения:

- увеличение числа обучающихся, задействованных в общественной жизни школы до 100%; 

- наличие устойчиво-положительной гражданской позиции среди обучающихся; 

-сформированность нравственного потенциала обучающихся, повышение уровня воспитанности до 80 % к  2019г; 

- увеличение числа обучающихся, участвующих в социальных проектах до 50%;

- снижение числа обучающихся, состоящих на внутришкольном контроле за нарушение правил внутреннего распорядка на 50%
- отсутствие случаев постановки обучающихся школы на учет в ПДН Абанского района;
6.4 Создание целостной системы, способствующей сохранению, укреплению здоровья и обеспечению психологического комфорта всех участников образовательного процесса:

-сокращение пропусков обучающихся по болезни на 30 % (в сравнении по показателям на 2016 г.);

- увеличение числа обучающихся,  принимающих участие в сдаче нормативов ГТО - 100%;

- обеспечение  оснащенности спортивного зала в соответствии с требованиями ФГОС до 90%;

 - расширение комплекса учебно-методических, информационно-наглядных  средств по спортивно-оздоровительной работе, закупка стендов (исходя из возможностей учредителя);
 -увеличение числа массово-воспитательных мероприятий, способствующих оздоровительному эффекту в плане физического и психологического развития ребенка;
-  соответствие пищеблока современным требованиям Роспотребнадзора;
- своевременное оказание помощи (не реже 1 раза в неделю) по психолого-педагогическому сопровождению детей с ограниченными возможностями.
 6.5 Комплексная интеграция управленческой и учебно-воспитательной деятельности в единую информационную среду: 

 - увеличение числа уроков и внеклассных мероприятий, проведенных с применением информационно-программной технологии обучения (учёт по записям в журнале завуча);

 - внедрение электронных дневников и журналов, используемых в едином информационно-управленческом пространстве школы;

 -оснащение компьютерами (ноутбуками) 50% учебных кабинетов;

- обеспечение образовательного процесса современными программными продуктами;

- функционирование локальной сети и школьного сайта;

7.Сроки и этапы реализации программы

Программа рассчитана на четыре года реализации с  2018 года по 2020 год, представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, направленных на реализацию поставленных цели и задач.

Этапы реализации программы:

- I этап – 2017 год – информирование родительской  общественности о цели, задачах и содержании программы, установление социального партнерства в реализации программных мероприятий. Практическая реализация программных мероприятий;
- II  этап – 2018 - 2019 годы - практическая реализация программных мероприятий. Ежегодный анализ реализации мероприятий программы и достижения целевых индикаторов эффективности, корректировка программы (по мере необходимости);
- III этап – 2020 год – практическая реализация программных мероприятий. Подведение итогов реализации  и оценка эффективности программы.
7. Механизм реализации

1. Создание подпрограмм  развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий  для достижения целей Программы развития.

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации. 

В соответствии с основными задачами  развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм:

- «Воспитание гражданственности и  патриотизма, уважения к правам и обязанностям человека с использованием сельского социума»;

- «Одаренные дети»;

 - «Здоровье»;
- « Семья».
Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:

· повышение качества общего образования:

· выравнивание возможностей обучающихся  в получении качественного образования;

· расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей;

· расширение социального партнерства;

· обновление учебно-материальной базы учреждения образования; 

Промежуточные итоги реализации  программы подводятся ежегодно, форма отчета по реализации программы развития школы - публичный доклад (отчет) о своей работе. 
Ожидаемые результаты.
            Реализация Программы позволит сформировать целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное пространство для развития и самообразования участников образовательного процесса, и обеспечит:

· создание максимально приятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, развития ее способностей, мышления и деятельности.

· совершенствование ресурсного обеспечения образовательного процесса (материально-технического, кадрового, методического).

· организацию мониторинга эффективности использования педагогических технологий.

· совершенствование педагогических технологий.

Для успешной реализации  программы по разновозрастному обучению необходимо сохранение общего текущего  финансирования на время эксперимента. Расходы  на школу по-прежнему  будут зависеть от количества традиционных классов – комплектов в соответствии с существующим финансированием сельских школ.

Школе необходимо сначала адаптироваться к новой модели. В случае успешного завершения эксперимента должна последовать соответствующая новым реалиям оптимизация расходов в связи с сокращением нагрузки многих преподавателей и созданием разновозрастных учебных групп из прежних классов.
Оценка риска и возможные варианты решения
	Риски
	Возможные варианты решения

	1.Школа из-за своего малочисленного контингента может быть поставлена  перед выбором: быть закрытой или  найти путь сохранения и развития
	Школа может себя сохранить увеличением контингента обучающихся за счет:

· рождаемости;
·  сетевого взаимодействия с другой школой
- привлечение
молодых
специалистов
 из
числа выпускников школы;


	2. Школа из-за дефицита педагогических
кадров и снижения количества обучающихся может быть понижена до статуса основной.
	· Оптимизация нагрузки

· Привлечение квалифицированных кадров за счёт сетевого взаимодействия ;

· мотивация учителей-пенсионеров.

	3. Бюджетный дефицит
	· рациональная экономия средств выделенных на   содержание школы;

· привлечение внебюджетных средств;

	4.Дефицит каких–либо учебников
	· приобретение учебников на внебюджетные средства.
· За счёт районного книжного фонда

	5.Наличие альтернативных

услуг у соседней школы
	· повышение качества учебно-воспитательной работы; 

· укрепление материально-технической базы школы; 

·  повышение имиджа школы.

	6. Дефицит общения у обучающихся   со сверстниками
	· межшкольные мероприятия
· активное участие в мероприятиях различного уровня;

· участие обучающихся в международных играх, конкурсах;

· участие учителей и обучающихся в научно-практических конференциях;

· активное включение детей в сетевое взаимодействие.
- активное участие в мероприятиях различного уровня;




